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¶ [ƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǳǝƭƛǘȅΣ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ²/ ϧ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳ   
¶ [ŀǊƎŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ƻũ ǊƻŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ϧ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎ 
¶ ±ƛƭƭŀƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
¶ Dŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ 



[h/!¢Lhb  

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ ²ƛǘƘŀƳΣ 

[ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн 

ƳƛƭŜǎ {ƻǳǘƘ ƻŦ DǊŀƴǘƘŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ƻŦ aŜƭǘƻƴ 

aƻǿōǊŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !м Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƭǎƻ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ .ǳŎƪƳƛƴǎǘŜǊ .ǊƻŀŘōŀƴŘΩǎ ǎǳǇŜǊ Ŧŀǎǘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ 

 

59{/wLt¢Lhb  

¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ  ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ǳǝƭƛǘȅ ŀǊŜŀΣ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ²/Φ  

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ 

ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŎŀǊǇŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ Ǝŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ƎƭŀȊƛƴƎΦ  

 

h¦¢{L59 

!ǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻũ ǊƻŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǊǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ŀ ǘǊŀŎƪ ƻũ ²ŀǘŜǊ [ŀƴŜΦ  

 

¢9b¦w9 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ŀƴ !ǎǎǳǊŜŘ {ƘƻǊǘƘƻƭŘ ¢ŜƴŀƴŎȅ ŦƻǊ 

ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ мн ƳƻƴǘƘ ǘŜǊƳΦ 

 

w9b¢  

ϻсфр ǇŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘΣ ŜȄŎ ƻŦ ŀƭƭ ōƛƭƭǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ  ŀƴŘ     

ƻǳǘƎƻƛƴƎǎΦ  

 

59th{L¢ 

! ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ǊŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ            

ǊŜǘǳǊƴŀōƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴŎȅ ǎǳōƧŜŎǘ  ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

 

!5aLbL{¢w!¢Lhb /I!wD9 

!ƭƭ ƭŜǩƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǳŎƪƳƛƴǎǘŜǊ 9ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ       

ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ŀŘƳƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ϻмлн όƛƴŎ ƻŦ ±!¢ύ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǩƴƎΦ 

 

w9C9w9b/9{  

! ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎƘŜŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ         

ǘŜƴŀƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ƻũŜǊŜŘΦ 

 

9bv¦LwL9{ 

¢ƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǾƛŜǿƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

tŀǳƭŀ /ŀǊǾŀǘƘ ŀǘ .ǳŎƪƳƛƴǎǘŜǊΣ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ лмптс усл птм ƻǊ 

ŜƳŀƛƭƛƴƎ  ǇŀǳƭŀϪōǳŎƪƳƛƴǎǘŜǊΦŎƻΦǳƪ 

aL{w9tw9b¢!¢Lhb !/¢ мфст ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƻǊ ŦƻǊƳ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻũŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ !ƭƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ .ǳŎƪƳƛƴǎǘŜǊ 9ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƛǘǎ ŀƎŜƴǘǎκƻŶŎŜǊǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ƭŜǎǎŜŜǎ Ƴǳǎǘ ǾŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦŀŎǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ bŜƛǘƘŜǊ .ǳŎƪƳƛƴǎǘŜǊ 9ǎǘŀǘŜ ƴƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ŀƎŜƴǘǎκƻŶŎŜǊǎ ƳŀƪŜ ƻǊ ƎƛǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎΦ Wǳƭȅ нлмоΦ 




